7 L aforismo de George Santayana, mas frecuentemente citado
que comprendido, alertando que aquellos pueblos que no re-
4 cuerdan su pasado estin condenados a repetirlo, deberia ha-
ber incluido la advertencia de que aquellos que se ocupan exclusiva-
mente del pasado también estin condenados a repetirlo. Vivir empeci-
nadamente en el pasado es convertirse en el pasado.

Duramente, entre todos, hemos ganado el derecho al futuro, y éste
ha de ser nuestra mayor y mejor pre-ocupacién en sentido etimoldgice.
Tanto hay por hacer, tan vastas son las perspectivas que ante nosotros
se abren como posibilidades y como desafios, que apenas podemos per-
mitirnos una breve detencién para echar una mirada al camino recorri-

do.

Pero nuestro entusiasta ingreso en el futuro no puede ser malinter-
pretado como una avergonzada retirada de ese sector del pasado cuya
responsabilidad nos atafie, como un escamoteo de los hechos y realiza-
ciones para cuya concreciéon empefiamos tantos esfuerzos y desvelos. Las
caracteristicas tan especiales del momento histérico que vivimos albo-
rozadamente exigen que nadie calle si su silencio puede ser entendido
como una abdicacién de principios y convicciones que mantienen su
vigencia, 0 como una admisién, timorata o vergonzante de todas y cada
una de las criticas que —en uso de inalienables derechos republicanos—,
se nos formulan desde diversos 4mbitos.

El pais se apresta a retomar el camino de la plena vigencia de la
Constitucién, y los argentinos intentaremos, cada uno desde nuestro
puesto, instaurar para siempre una democracia firme, auténtica y per-
durable que nos permita lograr para nuestra Patria las metas que me-
recemos y que sus forjadores sofiaron para ella.

Por eso, en este umbral del maifiana, quienes hemos sido protago-
nistas de la conduccién de la Universidad Nacional de La Plata, sen-
timos la obligacién de rendir cuentas de nuestra gestién, haciendo un
balance que sirva de cuadro de situacion para quienes asuman su con-
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Jduccién en el futuro, y formuiando reflexiones que importen la clara
expresion de lo actuado. Pero, al mismo tiempo, sentimos el derecho de
poner a consideracién de nuestros conciudadanos nuestra verdad y las
razones que guiaron nuestras conductas en el perfodo que termina, in-
cluyendo —sin falsas modestias—, el papel que hemos cumplido para
posibilitar y facilitar este reintegro en la vida democratica institucional.

Permitasenos, entonces, realizar un apretado relato de las tareas
desarrolladas en cumplimiento de los objetivos a los que fuimos fieles «
despecho de restricciones y dificultades que escapaba de nuestro arbi-
trio modificar.

El Proceso de Reorganizacién Nacional se inicié en la Universidad
Nacional de La Plata, como en todo el pais, el 24 de marzo de 1976.
En su primera etapa, previa a nuestra gestién, la intervencién militar,
a cuyo frente estuvo el Capitin de Navio don Eduardo Luis Saccone,
produjo acciones tanto administrativas como académicas tendientes a
veimplantar el orden en esta Casa de Altos Estudios que habia vivido,
entre la agitacién y el miedo, un proceso de politizacién que no cono-
cia antecedentes en nuestro pais. ¢Ser4 necesario recordar que, con la
asuncién de las autoridades elegidas en 1973, las Universidades Nacio-
nales habfan sido tomadas en actos que, luego se comprobd, habian sido
orquestados desde antes? ¢Habrd quién no recuerde que los grupos ex-
tremistas armados contaban incluso con despachos oficiales desde los
cuales desarrollaban su accién? Durante afios las clases se habian dic-
tado en forma precaria, interrumpidas constantemente por asambleas,
marchas y huelgas impuestas por los grupos armados de activistas que
virtualmente controlaban los edificios. Hasta los colegios secundaros
vieron exacerbadas las actividades politicas en medio de un total rela-
jamiento de las normas. Uno de los Ministros de Cultura y Educacién
de aquel gobierno, al hacerse cargo de sus funciones, denuncié el cacs
que imperaba en el 4mbito universitario, donde los cambios de auto-
ridades, en respuesta a las fluctuaciones de poder entre los grupos po-
liticos, impedian la puesta en marcha, y mis atn, la prosecucién cohe-
rente.

El deterioro académico resultante de las pugnas politicas, el des-
crédito de las autoridades y las nefastas consecuencias sobre la calidad
de la ensefianza del ingreso irrestricto (que llevé el nimero de alum-
nos de la Universidad Nacional de La Plata a casi 54.000 en 1976) re-
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dundaron en perjuicios para todos los alumnos e incluso para los egre-
cados durante ese periodo, quienes en méas de una oportunidad enfren-
taron dificultades para encontrar trabajo, ya que los empleadores sc
mostraban reacios a tomar profesionales que hubieran cursado sus es-
tudios en medio de tan generalizado desorden.

El 14 de septiembre de 1976, concluida la misién ordenadora asig-
nada a la intervencién militar, asumimos la conduccién de la Universi-
dad Nacional de La Plata en un marco de referencia que, sin ser el
ideal, resultaba adecuado para iniciar la aplicacién de la programatica
académica proyectada y ejecutar, a través de ordenanzas y resolucio-
nes, medidas que consolidaran y profundizaran la normalizacion inicia-
da seis meses antes.

Asumimos la responsabilidad de conducir la Universidad Nacional
de La Plata como un compromiso y un honor, conscientes del riesgo
personal y para nuestras familias que este acto entrafiaba. Cuando de-
bimos afrontar esta decisién en aquellos convulsionados dias que pa-
recen ahora tan lejanos (y, queremos creer, irrepetibles), meditamos
sobre todas las circunstancias que habriamos de atravesar y los peligros
a los que nos exponiamos y, dispuestos a hacerles frente, con el coraje
que surge de saber que se estd haciendo lo que debe hacerse, resolvi-
mos asumir la tarea con total entrega, con el amor y el orgullo por la
1nisién emprendida que no se amedran ante la adversidad ni las ame-
nazas, ni se amilanan ante la incomprension ni las frustraciones.

Todos los integrantes de este equipo estdbamos convencidos de que
¢l marco histérico coyuntural que caracterizaba al pais y particularmen-
te a la vida universitaria en esos dramaticos dias reclamaba hombres que
<e esforzaran por estar a la altura del llamado de la Patria.

Iniciamos nuestra gestién con claridad en los objetivos fijados, con
Jimpieza en los medios encaminados hacia elevados fines, y consustan-
ciados con los ideales que habian enarbolado los ilustres fundadores
de esta Casa y los queridos maestros en cuyo magisterio nos inspiramos.

Nuestra meta, tal como lo explicitaba el Acta fijando el propdsito
i los objetivos bisicos para el Proceso de Reorganizacién Nacioncl
del 24 de marzo de 1976 era “restituir los valores esenciales que sir-
ven de fundamento a la conduccién integral del Estado, enfatizando
¢l sentido de moralidad, idoneidad y eficiencia imprescindibles para
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reconstruir el contenido y la imagen de la Nacion, erradicar la sub-
versién y promover el desarrollo econémico de la vida nacional basa-
do en el equilibrio y la participacion responsable de los distintos sec-
tores a fin de asegurar la posterior instauracién de una democracia
republicana, representativa y federal, adecuada a la realidad y exi-
gencias de evolucién y progreso del pueblo argentino”, y en particular,
la “vigencia de los valores de la moral cristiana, de la tradicién na-
cional y de la dignidad del ser argentino”, y la “conformacién de un
cistema educativo acorde con las necesidades del pais, que sirva efec-
tivamente a los objetivos de la Nacion y consolide los valores y aspi-
raciones culturales del ser argentino”.

Es con la vara de estos propdsitos y objetivos con los que nos so-
metemos al juicio de nuestros conciudadanos.

Fl critico de buena fe basara su evaluacién, laudatoria o adversa
de nuestro desempeifio, en la correspondencia entre los propositos que
aceptamos y asumimos como csenciales de nuestra misién y los datos
concretos detallados en esta Memoria acerca de la Universidad Na-
cional de La Plata. Nunca tuvimos la omnipotente presuncién de crecr
que desde nuestro circunscripto lugar de trabajo y esfera de accion
podriamos ordenar el pais en su totalidad y per ello no seria justo
que se relativizara el valor de nuestros actos porque en tal o cual otra
4rea, ajena a nuestra incumbencia, no se haya mantenido igual cohe-

rencia con los objetivos enunciados.

Nuestros logros y fracasos, nuestros aciertos y desaciertos, nuestra
fidelidad de conciencia a despecho de algunos quizas inevitables erro-
res de ejecucién deberan ser entendidos en el marco de estos princi-
pios que recordamos porque tal vez se haya olvidado ya cuén fer-
vorosa adhesién despertaron en la inmensa mayoria de los argentinos.
Otros habran tal vez traicionado estos ideales; otros los habrin reem-
plazado por objetivos sucedaneos; otros habran abandonado la lucha
defraudados porque su materializacién no fue tan completa o inme-
Jiata como habria sido deseable; otros habran creido que era més
realista y pragmético evaluar cada medida por si misma, sin referirla
a los propésitos generales para cuyo cumplimiento fueron designados
en tal o cual cargo. Nosotros, quienes hemos conducido la Universidad
Nacional de La Plata durante estos siete afios, insistimos en que nues-
tras acciones sean juzgadas desde la perspectiva de esos objetivos que
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fueron nuestra guia, el camino al cual nos atuvimos sin que su pau-
latino abandono en éreas ajenas a nuestra jurisdicciéon nos relevara del
compromiso que habiamos asumido y hemos cumplido.

Cuando asumimos el Rectorado en septiembre de 1976, la Uni-
versidad habia logrado ponerse nuevamente en pie, merced al enérgi-
co y eficaz accionar de la intervencién militar, tras varios afios de
arrastrarse y ser arrastrada por una delincuencia desconocida por to-
das las generaciones anteriores. Nuestras primeras medidas tendieron
a completar el ordenamiento de los claustros y recuperar la Univer-
sidad para sus tareas (no exclusivas ni excluyentes, pero si esencia-
les) de la docencia, el estudio, la investigacion y la extensién cul-
tural.

Partimos del concepto de la Universidad como una comunidad
jerarquica de profesores y estudiantes, donde los primeros ensefian ¢
investigan y forman ciudadanos, en tanto los segundos se inician en
el conocimiento adquiriendo los especificos de las disciplinas que
han elegido y los generales que requieren su desarrollo como personas
cabales y ciudadanos ftiles.

Para una accién coherente en la conduccién de un organismo tan
complejo como la Universidad Nacional de La Plata fue necesario es-
tablecer un programa adaptado a una politica global de la ensefianza
superior.

Fue necesario analizar la situacién sobre la cual habiamos de ac-
tuar, y las posibilidades econémicas y financieras, la infraestructura
edilicia y los recursos humanos con los que se contaba, para dimen-
sionar las estrategias en proporcién con las disponibilidades.

En funcién de la situacién econémica del pais en su conjunto, las
expectativas de mejorar los recursos eran muy escasas. Sabiendo que
no podria hacerse todo lo necesario, correspondié aplicar criterios pro-
gramaticos, establecer prioridades y ajustar el orden de las acciones s
opciones practicas que imponia la realidad.

Un factor imponderable e invalorable que habria de iluminar las
no muy brillantes perspectivas nos reconfort6: la generosa disposicion,
la acendrada vocacién de servicio y la resuelta actitud de cooperacién
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que puso de manifiesto la inmensa mayoria del personal docente v
no-docente de la Universidad en todas sus jerarquias, sin cuya ayuda
ios obsticulos habrian sido insalvables.

En la primera etapa de nuestra gestién y dirigida a restablecer el
orden académico, se dictaron normas que posibilitaron la depuracion
de la matricula de la Universidad. En 1976, las distintas Unidades
Académicas sumaban 53.570 alumnos, 23.400 de los cuales no asistian
a clases ni rendian materias, en algunos casos desde hacia veinte afios.
Muchos de ellos no tenfan més ocupacién que perturbar la tranqui-
lidad de otros compaiieros que auténticamente deseaban estudiar y for-
marse para ser profesionales idéncos y ciudadanos probos.

Obtenida esa depuracién, se procedié a redimensionar el nimero
de alumnos. La UNLP estaba excedida en su alumnado como conse-
cuencia de la demagogia de afios anteriores, cuando casi el tinico re-
quisito para el ingreso consistia en llenar una solicitud. Las propias
autoridades educacionales del periodo 1973-1976 habian debido acep-
tar lo pernicioso que resultaba un ingreso irrestricto, y habian tra-
zado un plan de ingreso que consisti6 en la obligatoriedad de apro-
bar tres asignaturas (conocidas como “el triptico nacional”).

El sistema de seleccién-admisiéon vigente desde 1977 para el in-
greso en la UNLP, se aplicé de acuerdo con las normas emanadas del
Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, fijindose las vacan-
tes en funcién de la infraestructura cdilicia y de equipamiento dis-
ponibles, y la relacién docente- alummo. LR11 Radio Universidad des-
arrollé una serie de audiciones de orientacién vocacional y cursillos
de apoyo a distancia a los futuros ingresantes.

La determinacién de condiciones para la admisién en la Universi-
dad no es un fin en si mismo, sino apenas un procedimiento impuesto
en salvaguardia de la excelencia de la ensefianza, de la dignidad pre-
fesional y de las expectativas laborales de los futuros graduados. No
se nos escapa el genuino problema de las ilusiones postergadas de
muchos aspirantes al ingreso. Pero la soluciéon de este problema no
radica en la masificacién de la enseflanza sino en una politica que
incremente la creacién de nuevos centros de formacion al tiempo que
estimule el desarrollo general del pais y amplie asi la demanda de
profesionales.
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Mal puede pretenderse expandir el ingreso en la Universidad si
no puede ofrecerse digna ocupacién a los profesionales que de ella
cgresen. De esta manera estarfamos haciendo un grave dafio a la co-
munidad al agravar un problema social transfiriéndolo al campo ocu-
pacional. Capacitariamos profesionales (cuya formacién requiere una
importante inversién de recursos humanos y econémicos) sin que, ura
vez graduados, tuvieron dénde ejercer su profesion, y se verian en-
tonces obligados a aceptar el subempleo para sobrevivir, o a emigrar
buscando las opciones de trabajo que aqui no encuentren.

Hemos preferido el camino més dificil, aun con riesgos de expo-
nernos a la critica mordaz e improvisada de aquéllos que no hagan
un andlisis profundo de la cuestién, pero seguros de que, rechazando
la demagogia, hacemos un bien a los jévenes y al pais.

Estamos convencidos de que esta Universidad que hemos ordena-
do y reorganizado es la que necesita la Republica en sus actuales cir-
cunstancias, pues lejos de ser restrictiva y limitada a minorias elitistas
tiene la justa dimensién para el hoy y el aqui; a ella tienen acceso
todos los hijos del pais con la {nica y excluyente condiciéon de estar
suficientemente preparados para emprender con éxito el desafio de la
formacién superior con la seriedad que no puede ser reemplazada por
el facilismo que llevd a una pérdida de tiempo precioso de docentes
y educandos. Los resultados del sistema de ingreso vigente son una
prueba fehaciente de que ya no se integra el alumnado universitario
porque si: quienes ingresan hoy saben claramente a qué vienen y qué se
espera de ellos.

Paralelamente, se promovid el perfeccionamiento y la actualizacién
de los Planes de Estudio tan frecuentemente como fue necesario, a
fin de brindar la mds alta calidad de ensefianza con el mayor ajuste
a sus fines.

Como parte de estas adecuaciones y mejoras, se reestructuraron
los regimenes de correlatividad tanto horizontal como vertical, permi-
tiendo un ordenamiento légico de las secuencias formativas y encau-
zando la evolucién del alumnado que permite tanto al estudiante co-
mo a la Unidad Académica realizar previsiones razonables que posi-
hiliten el uso més eficiente de sus recursos (de tiempo en un caso,
cconémicos y docentes en otro) sobre la base de un planeamiento
coherente.



Atendiendo a la formacién integral de todos los estudiantes, par-
tiendo de la premisa de que la persona en un todo indivisible que
alcanza un mayor grado de perfeccién cuando cuerpo y mente son
educados simultinea y armoniosamente, hemos establecido la educa-
cién fisica en todas las carreras universitarias. Hemos cuidado bien
enfatizar el nombre de Educacién Fisica antes que el de practica
deportiva, porque lo que nos interesa no es la mera practica de uno
o varios deportes sino la educacién que, a través del deporte fisico,
inspire sentimientos de compafierismo, de trabajo en equipo, de ge-
nerosidad y emulacién, de estimulo para superarse sin competencia ni
egoismo.

A fin de brindar el apoyo bibliografico indispensable para los es-
tudios de nivel universitario se incrementé decididamente la cantidad
de libros tanto en la Biblioteca Pablica de la Universidad, que cuenta
ahora con mas de seiscientos mil voltmenes, como en las Bibliotecas
de las Unidades Académicas. La Universidad Nacional de La Plata
cuenta ahora con novecientos cuarenta mil libros (sin tener en cuenta
los folletos y revistas), que representan un incremento de mas de dos-
ientos mil volimenes sobre el total con que contaba en 1976.

Todo ello nos permiti6 en este periodo mantener un nivel de egre-
sos marcadamente constante. Desde el 1° de octubre de 1976 hemos
firmado 23.059 diplomas de egresados hasta la fecha, o sea un 30 %
del total de diplomas otorgados desde la creacién de la Universidad
en 1905, ya que el nimero es de 76.931.

Con miras a la concrecién de objetivos de indole académico, se
implanté la ensefianza tedrico-prictica en todas las carreras de la
Universidad, a favor de la integracién debida entre la ensefianza’ ted-
rica y la ensefianza practica y el acercamiento entre profesores y
alumnos, pues el estrecho contacto entre unos y otros asegura uni
transmision ‘més eficiente de los conocimientos.

Consecuentemente, los horarios de clases fueron programados a fin
de obtener el maximo provecho del tiempo de los estudiantes. No se
ha alcanzado atin optimizar el horario continuo y condensado a caust
de la escasez de aulas y laboratorios, pero pese a las restricciones edi-
licias muchas Unidades Académicas han podido agrupar sus horarios
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de clase més racionalmente de manera que el alumno disponga del
mayor tiempo posible para estudiar mas y mejor.

El seguimiento de los alumnos permitird detectar y solucionar pro-
blemas en el proceso de aprendizaje, que se verd considerablemente
facilitado merced al Sistema Integrado de Registro de Alumnos, cuyo
érgano ejecutor es el Centro Superior de Procesamiento de la Infor-
macion (CESPI).

En ningtin momento estuvieron ajenos a nuestra preocupacién los
establecimientos primario y secundarios dependientes de la Univer-
sidad Nacional de La Plata, a los que hemos otorgado especial dedi-
cacién para conducirlos dentro de los lineamientos generales. La Uni-
versidad de Joaquin V. Gonzilez debe dar pruebas de excelencia tan-
to en su Jardin de Infantes como en cualquiera de sus carreras uni-
versitarias.

Recibimos en nuestras aulas a nifios de cuatro afios de edad, y
somos responsables de su formacion hasta que obtienen su diploma
universitario. Debemos ser para ellos una fuente inagotable y acoge-
dora a la que pueda acudir a beber conocimientos siempre que su sed
de aprender los impulse a acudir a esta Casa.

Pero tampoco acaba la funcién de la Universidad cun la gradua-
cién de sus estudiantes. Hemos bregado por promover los estudios de
postgrado, prueba de lo cual se encuentra en la meditada elaboracion
y posterior promulgacién de la Ordenanza de Estudios para Gradua-
dos que legisla y regula sus caracteristicas, creando los grados de es-
pecialista, Magister y Doctor, fijando nitidamente el criterio de que el
otorgamiento de las especialidades es incumbencia de la Universidad.

En cumplimiento de la ley 22.207, la UNLP estableci6 las incuns-
bencias de los titulos que extiende, elevindolos a la consideracién del
Ministerio de Cultura y Educaciéon de la Nacién para su aprobacion,
como trascendente aporte a la delimitacién del campo especifico pro-
pio correspondiente a los profesionales que se han formado en sus
aulas.

Igualmente, se dictaron normas para facilitar el acceso de los do-
centes a nuevas carreras universitarias vinculadas con su catedra, con
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fines de perfeccionamiento; se estimuld y reglamentdé la carrera do-
cente; se otorgaron en conjunto cuarenta meses pasantia por afio den-
tro de un plan de mejoramiento en la formacién de recursos huma-
nos, y se apoyd decididamente la realizacién de jornadas, seminarios
y simposios nacionales e internacionales.

La Universidad Nacional de La Plata se destacé siempre por el
clevado nivel de los docentes. Al iniciar nuestra gestion y en razén
de que durante muchos afios no se realizaron concursos para cubrir
los cargos docentes, solamente ¢l 12% de la planta de profesores
tenia la categoria de ordinarios.

Esta situacién provocé un profundo bache ante la inestabilidad
y las inadecuadas remuneraciones; defecto critico para la vida aca-
démica de la Universidad que era necesario corregir, y que por ello
se transformé en una de nuestras metas prioritarias.

Asi, promulgada la Ley N© 22.207, nos abocamos a la elaboracién
del Estatuto de la Universidad, que nos permitié, junto con la Orde-
nanza N° 140/82 que reglamenta los llamados a concurso, iniciar la
ctapa de la cobertura de los cargos docentes por los mas capaces.

Hoy en dia, a escasos dos afios de este momento han sido desig-
nados 565 profesores ordinarios, sobrepasando el 60 %, en mas de la
initad de las Unidades Académicas. Es decir, que de acuerdo a la
ley en vigencia nuestra Universidad estd en condiciones de constituir
los claustros, y su propio gobierno.

Haciendo honor a su funcién de servicio para la comunidad de la
que se nutre, la Universidad Nacional de La Plata se extendié fuera
de su dmbito fisico, llegando a distintos lugares del pais y del extran-
lero, y abrié sus puertas brindando acceso a sus actividades de ex-
tension cultural a todos los interesados. Durante el perfodo 1976-1983
se realizaron numerosisimos actos culturales, entre los que merecen
citarse las programaciones de los conjuntos artisticos de la Universi-
dad —Coro Universitario, Quinteto de Vientos, Cuarteto de Cuerdas-,
la realizacién de Ciclos de Conferencias y de Cine, la Creacién de
Coro Juvenil de la Universidad y del Museo de Instrumentos Musica-
les Dr. Azzarini, los Concursos de obras para Cuarteto y Quinteto son
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ana pequeiia muestra de lo mucho que se ha realizado en este am-
bito.

La Universidad, con auténtico espiritu universitario, no puede ni
debe limitarse exclusivamente a la formacién profesional. Es un con-
cepto insito en su esencia que no debe restringirse a la mera transmi-
sién de conocimientos, sino que debe también crearlos a través de la
investigacion.

El profesor jerarquiza su gestion desde la catedra cuando aborda
tarcas tendientes a descubrir, profundizar y perfeccionar los conteni-
dos de su especialidad, ya que esta actitud de permanente actualiza-
cién no sélo enriquece a quien la ejerce, sino que desborda hacia los
estudiantes, que deben ser educados como integrantes de la comuni-
dad universitaria, no como asistentes a una simple escuela de capaci-
tacién profesional. Por ello, en igual medida que la ensefianza, nos
preocupé la investigacién, a la que hemos dado decidido impulso. Con-
tamos en este momento con 584 investigadores. En el periodo 1976 -
1983 se crearon 20 Institutos y se llevaron a cabo 300 proyectos de
investigacion.

A fin de realizar todas estas actividades docentes, de investiga-
¢i6n y de extensién universitaria era imprescindible contar con una in-
fraestructura edilicia adecuada. Hemos puesto especial interés en los
aspectos edilicios, por una parte, perfeccionando los titulos de pro-
piedad de los edificios de la Universidad, y por otro lanzando un
plan de construcciones que permiti6, pese al proceso inflacionario que
dia a dia corroe los recursos disponibles, dejar una obra realizada d=
57.200 m2 nuevos y 27.750 m2 remodelados, que representan un in-
cremento del 40% sobre la superficie existente en 1976.

En gran medida, este crecimiento edilicio y muchos otros progre-
cos en diversas 4reas fueron factibles merced al significativo creci-
miento del presupuesto asignado a la UNLP que, en valores constan-
tes, es varias veces superior al de 1976, ubicindose en el tercer lu-
gar entre todas las universidades nacionales en justo reconocimiento
de su prestigio, su cantidad de alumnos y de carreras, y de todos
aquellos méritos que han hecho que, a través de sus setenta y ocho
afios de vida, sea considerada como una de las cuatro Casas de Altos
Estudios mas importantes del pais.
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El presupuesto para el afio 1983 incluyé un aumento de la con-
tribuciéon del Tesoro del 292%, con un apreciable incremento (el
(92%) de las partidas de bienes de capital, la mayor parte con des-
tino al equipamiento cientifico - tecnolégico.

En tren de poner a consideracién de todos nuestra verdad y las
razones que guiaron nuestra conducta, debemos referirnos al arancela-
miento universitario, cuya razén de ser y sustento es el principio de so-
lidaridad. Porque creemos fervientemente en este principio es que de-
fendemos firmemente la medida que lo instrumenta.

La obligacién de pago de arancel fue tradicional en esta Univer-
sidad a lo largo de su historia, salvo por un periodo de afios, de modo
que serfa mas apropiado referirse al restablecimiento del arancel uni-
versitario (cuyo monto anual para 1983 fue de $a. 150 pagadero en cin-
co cuotas).

El exiguo monto aportado por los estudiantes en condiciones de
solventarlo beneficié a todos (incluyendo el 13,44 % del alumnado que,
por razones socio—econémicas, fue eximido del pago), transformado en
1.000 becas de $a 150 mensuales; créditos del INCE por un valor de
$a 1.239.300 correspondientes a 1.830 créditos; un seguro de salud que
por medio del Convenio firmado con IOMA les otorgd atencién clinica
y quirdrgica integral, asi como un plan materno-infantil; un seguro de
vida y contra accidentes; materiales didacticos y bibliograficos para el
mejor desarrollo de los trabajos précticos; subsidios para viajes de es-
tudio y apoyo a las actividades culturales y deportivas; mejoras en las
instalaciones y bienes de uso comin por todos los estudiantes, como
por ejemplo la compra de un émnibus para viajes de estudio y una am-
bulancia para mejor atencién sanitaria.

Solamente ¢l empecinamiento podria llevar a los criticos a descono-
cer las ventajas para todos los estudiantes que significan estos servicios,
que fueron posibles merced al aporte de una cantidad inferior al costo
de un paquete de cigarrillos mensual por quienes puedan pagarlo,
pero que, sumado y habilmente administrado, volvié transformado en
beneficios concretos para todos, especialmente para aquellos que pu-
dieron proseguir sus estudios con el apoyo de una beca o un crédito
educativo provenientes de la solidaria contribucién de sus compafieros.
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Excede el propésito de este Prélogo comentar cada uno de los datos
que el lector interesado encontrard, claramente detallados, en la Me-
moria del 1976 - 1983. Para facilitar su lectura ha sido dividida en dos
secciones: la primera, referida al Rectorado y sus dependencias, inclu-
yendo la informacién relativa a la Universidad en su conjunto, y la se-
gunda referida a las actividades desplegadas por cada una de las Uni-
dades Académicas individualmente en sus 4reas especificas. Seria una
redundante duplicacién intentar siquiera esbozar aqui algunas de las
medidas y logros de esas unidades, por las cuales sentimos legitimo or-
gullo. Sirva, sin embargo, este Prologo al listado pormenorizado de sus
actividades para manifestar nuestro reconocimiento y gratitud hacia las
autoridades de las diversas Facultades, Colegios, Escuelas, Departamen-
tos e Institutos por el tesén puesto de manifiesto en la tarea diaria, por
la identificacién con los elevados propésitos de nuestra Universidad, por
el aporte enriquecedor de sus sugerencias e incluso de sus discrepancias.
En el marco de respeto que prevalecié en todo momento en nuestro
trato, los sefiores Decanos y Directores no retacearon jamas sus comen-
tarios constructivos ni la honesta exposicién de sus reservas, permitiendo
asi el mejor ajuste de las medidas a los fines propuestos. A despecho de
algunas incompresiones y de criticas no siempre bien intencionadas, los
sefiores Decanos y Directores cumplieron no s6lo con sus funciones co-
mo responsables de cada Unidad Académica sino también como aseso-
res naturales del Rectorado sobre temas tanto del area de su incumben-
cias como de indole general.

Esta identidad en la pluralidad que debe ser norma en la vida uni-
versitaria fue la que hizo posible atender todos los aspectos de una ins-
titucién tan compleja y variada como la Universidad Nacional de La
Plata. Vaya para todo ellos, y por su intermedio a sus colaboradores,
nuestro sincero agradecimiento y calurosa felicitacién por su destacado
desempefio e incesantes esfuerzos en favor de los ideales que nos unen
en el servicio del pais y de la educacion.

Deciamos al comienzo de estas paginas que no se vive del ayer
sino a riesgo de vivir en el ayer. Se vive hoy para mafana, transitan-
do un camino que el pasado aleccionador puede iluminar, pero no pue-
de recorrer por nosotros.

Adn si mucho hemos realizado (y ser4 el lector quien lo juzgue en ¢l
analisis de esta escueta Memoria), mucho mas queda por hacer. La
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prueba de que el camino elegido es el correcto la proveen no solo las
metas alcanzadas, sino la vastedad de las metas posibles; haber al-
canzado todas las metas no habrfa demostrado sino que el camino
era poco imaginativo y pusilanime, como un callején sin salida. Se-
pamos reconocer el desafio del horizonte que se expande mas y mas
a cada paso. “No importa que esté lejos, importa dénde”.

Llegamos a esta Casa con una misién, y la hemos cumplido. Com-
pletado el duro proceso de ordenamiento que debié sobreimponerse
al caos creado por quienes deseaban destruir la libertad para imponer
su ideologfa, no se demor6 un instante en abrir la etapa de la crea-
cién.

Conquistada la paz y restablecido el orden sin el cual toda ta-
rea constructiva es estéril o incierta, la Universidad Nacional de La
Plata (vigorosa y erguida, con sus Unidades Académicas funcionandc
normalmente, con sus estructuras administrativas y de organizacién
saneadas, con un cuerpo docente reconstituido y valioso, con un estu-
diantado entregado con honestidad a las tareas que le son propias)
se abocd a impulsar su actividad cientifica y técnica hacia el logro de
los objetivos que son su razén de ser, identificada con la vigencia de
la democracia pluralista, el desarrollo econdmico, la justicia social y
una politica exterior independiente.

El orden recuperado fue garantia de la libertad que, en el 4m-
bito universitario, se llama libertad de cétedra y libertad de investi-
gacién; el respeto por las convicciones politicas con la condicién de
que no se bastardeen los 4mbitos dedicados a la docencia y el apren-
dizaje convirtiéndolos en tribunas partidarias; la posibilidad de diver-
gencias legitimas a partir de coincidencias en valores fundamentales,
con la tnica y expresa exclusién de los subversivos y los corruptos.

Hemos respetado el disenso propio de la vida universitaria, y he-
mos propiciado el ejercicio de la cétedra bajo el principio de la li-
bertad con responsabilidad, lo que no significa tolerar la prédica di-
solvente de ideologias ajenas al ser nacional.

Expusimos con toda claridad para qué asumiamos la conduccién

de la Universidad Nacional de La Plata, y hemos cumplido. No nos co-
rresponde adjudicar premios o castigos fuera del 4mbito de nuestra res-
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ponsablidad; si otros no fueron igualmente fieles a los objetivos que se
les encomendaron, sus conciencias, la Patria y Dios han de juzgarlos. Pero
reclamamos que nuestro desempefio sea evaluado en relacién con el cum-
plimiento de lo que nos habiamos comprometido a hacer en y para esta
Casa de Altos Estudios.

Hemos trabajado a puertas abiertas, intensamente y con devocién.
Cada uno de los miembros de nuestra Universidad ha hecho su aporte
al servicio de la educacién de la juventud que se nos ha confiado y de
la cultura del pais. Tal vez nos hayamos equivocado en una o mas opor-
tunidades, pero nadie podrd acusarnos de haber flaqueado, de haber
antepuesto egoistas intereses personales a los de esta Casa, de haber es-
catimado esfuerzos por comodidad o pereza, de no haberlo dado todo
por el cumplimiento de nuestros objetivos.

Estamos orgullosos de la tarea concretada, que no es perfecta pero
que representa lo maximo que podia lograrse en las condiciones, en mu-
chos casos ajenas a nuestra voluntad, en que debi6é realizarse. Pero
sabemos también que el camino de la excelencia es infinito; se extiende
ante nosotros dia a dia. Llegamos al fin de cada jornada creyendo que
alli se acaba, pero al despertar al dia siguiente comprobamos que ha
seguido extendiéndose sin cesar.

No nos queda, pues, otra alternativa que seguir andando, no ya
como individuos a los que es 16gico y natural que reemplacen otros, sino
como comunidad universitaria que no puede ser identificada con sus
ocasionales conductores.

Nuestra marcha fue sumando nuevos alumnos, nifios, adolescentes
y jovenes. Otros irdn uniéndose en el futuro. Esperan mucho de nosotros,
y hacen bien. Les hemos dado todo lo que tenemos, todo lo que sabe-
mos, junto con el ejemplo y las virtudes morales que hayamos podido
atesorar.

En dos décadas mas, en pleno siglo xxi, los nifios, que acaban
de ingresar en el Jardin de Infantes seran graduados universitarios. En
el otro extremo, quienes se graduaron durante el periodo de nuestra
gestion seran adultos con larga experiencia profesional que ocuparan
los puestos que nosotros ocupamos ahora. Ojald hagan los mayores es-
fuerzos para formarse sélidamente en la virtud y en la ciencia para que,
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al sustituirnos, nos superen; para que la Patria que ellos construyan se:i
mejor que la que nosotros, limitados por nuestras imperfecciones, les
hayamos dejado. '

A cada paso que hemos dado, en cada momento que hemos vivi-
do, nos planteamos el interrogante de si nuestro actos estarian a la
altura de lo que antecesores tan ilustres como Joaquin V. Gonzélez.
habrian hecho o aprobado. Preocupacién a la que se sumé la de pre-
ver cudles de nuestros medidas serdn ttiles —o, al menos no entorpre-
cerdn— a nuestros sucesores para seguir llevando a la Universidad Na-
cional de La Plata por el camino de superacién y perfeccionamiento
que sofiamos para ella.

Jamds dejamos de tener presente que nuestro objetivo ltimo era
entregar esta Casa a las autoridades que la conduciran al reinstaurar-
sc la democracia institucional que marca el fin de nuestras funciones,
libre de las distorsiones que la habfan alejado de su rumbo.

Por ello, rogamos a Dios que aliente a quienes han de sucedernos
para que logren pulir y perfeccionar todo lo perfectible; que los ilumine
para modificar provechosamente todo lo que necesite ser modificado
para seguir adelante en el camino ascendente que auguramos, que no
es sino el camino trazado por sus ilustres fundadores. Encontraran nues-
tro apoyo siempre que, para facilitar la conducciéon de su gestidn,
juzguen necesario el aporte que podamos brindar desde nuestra expe-
riencia de siete afios al frente de esta Casa de Altos Estudios. Pero,
con igual fervor, hacemos votos porque las modificaciones y alteraciones
que, con legitimo derecho, puedan emprender no desvirtten lo que ha
tenido de esencial nuestra conduccién: el logro de la Universidad de
excelencia,

Por encima de diferencias de implementacién, més alld de divergen-
cias sobre tal o cual medida en particular, confiamos en que las nuevas
autoridades mantendrén en alto este lema rector que depositamos en
sus manos con el orgullo y satisfaccién de haber sido sus celosos cus-
todios y entusiastas propulsores durante siete afios:

Por la ciencia y por la Patria.
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